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Onsoz

Geride biraktigimiz yillar icinde Avrupa genelinde birgok Ulkede ulusal yeterlilikler cergeveleri
(UYC) gelistiriimis ve uygulanmistir. 2008 yilinda Avrupa Yeterlilikler Cercevesi'nin (AYC)
uygulamaya konulmasiyla tetiklenen cerceve yaklasimi édrenenlerin bilmesi, anlamasi ve

yapmasli beklenen seylere odaklanarak 6grenme kazanimlari ve seviye tanimlayicilarina
dikkat cekmistir.

Cogu Avrupa Ulkesi, kapsamli bir UYC icin seviye tanimlayicilari gelistirme yolunu sec¢mistir.
Bunun en o6nemli sebebi seviye tanimlayicilarinin 6grenme kazanimi yaklasiminin
yayginlasmasini tesvik etmede en dnemli unsurlardan biri olmasidir.

UYC’lerin katma degeri buyuk olgude seviye tanimlayicilarinin 6grenme kazanimlarinin ait
oldugu seviyeyi dogru belirleme yetenegine baglidir. Seviye yaklagimi, egitim ve 6gretim
sistemlerine yeni bir acidan yaklasmayr mamkun kilarak yeterliliklerin igerigini ve profilini
vurgulamayr midmkin kilar. Bu durum, yeterlilik sistemlerinin genel seffafigini artirir,
hareketlilik ve hayat boyu 6grenmeyi destekler.

Tarkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) Seviye Tanimlayicilari, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
koordinasyonunda paydaslarla yuritilen uzun muizakereler sonucunda AYC Seviye
Tanimlayicilari esas alinarak ve egitim, 6gretim ve yeterlilik sistemimizin temel 6zellikleri
gOzetilerek gelistirilmigtir.

Gerceklestirilen calismalarda TYC Seviye Tanimlayicilarinin kavramsal ve terminolojik netlige
sahip olmasinin yani sira egitim ve 6gretim camiasi, is dinyasi ve tUm hayat boyu 6grenme
platformlari icin glivenilir bir ara¢ olmasi hedeflenmistir.

Bu rehber, TYC Seviye Tanimlayicilarina dair derinlemesine bir inceleme sunmaktadir. Bu
calismanin, vyeterliliklerin seviyelendiriimesi, kargilagtirimasi ve TYC’ye vyerlegtirimesi
asamalarinda referans iglevi gérmesini umuyoruz.

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Dairesi Bagkanlhgi
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1. Yeterliliklerin Seviyelendirilmesi

1.1 Ogrenme Kazanimlari

Ogrenme kazanimlari, égrenme doénemi sonunda bireylerin bilmesi, anlamasi ve/veya
yapmasi beklenen islem/gérev/davranis ifadeleridir. Burada bahsi gegen 6grenmeler resmi
veya gayri resmi olarak (toplulukta veya isyerinde kazanilan deneyim yoluyla) gerceklesebilir.

Ogrenme kazanimlari;

o Politika dizeyi (6rn. ulusal mifredat politikasi)

e Sistemsel dizey (6rn. Ulusal Yeterlilik Cercevelerinde (UYC))

o Yeterlilikler dizeyi (6rn. Yeterlilik formlarr)

o Belirli mufredatlar ve 6grenme programlari diizeyi gibi farkl alanlarda kullaniimaktadir.

AYC'nin benimsedigi “yeterlilik cercevesi” tanimi yeterliliklerin 6grenme kazanimlari esas
alinarak siniflandiriimasi hususuna vurgu yapmaktadir. Yeterlilik cercevelerinde yeterlilikler
6grenme kazanimlari esas alinarak hiyerarsik olarak seviyeler olusturmak Gzere siniflandirilir.
Ogrenme kazanimi ifadeleri belirli bir sektére 6zgl degildir, farkli tirdeki 6grenmelere
uygulanabilir ve bu nedenle ortak bir kullanim alani saglar. Ginimuzde Avrupa Yeterlilikler
Cercevesi'nden (AYC) esinlenen birgcok UYC kapsaminda 6grenme kazanimlari mifredat ve
pedagojiden bagimsiz olarak belirleme egilimindedir.

Ogrenme kazanimlari; egitim ve 6gretim mifredatlari, meslek standartlari ve 6grenme
programi ile istihdam ihtiyaci icin belirlenen nitelikler arasinda bir baglanti olusturur. is
dinyasinda, 6grenme kazanimlari isglicu gelisimini planlamak ve kabul, ise alim veya terfi icin
gibi islemler icin iyi bir temel saglar. Sektorler arasinda ortak bir dil olusturarak egitim ve
ogretim sistemlerini kiyaslanabilir hale getiren 6grenme kazanimlari ulusal ve uluslararasi
isbirliginin karsilastiriimasina ve kiyaslamaya temel teskil etmektedir.

1.2 Seviyeler ve Seviye Tanimlayicilari

UYC’lerde yer alan her seviye, o seviyedeki yeterliliklerle ilgili 6grenme kazanimlarini gésteren
bir dizi tanimlayici (alan) tarafindan tanimlanir. Seviyeler genellikle mevcut egitim ve 6gretim
sisteminin yapisi ile isgucu piyasasinin genel dzelliklerine atifta bulunarak belirlenir. Seviye
tanimlayicilari ise mevcut mufredat gereklilikleri, egitim duzenlemeleri ve diger girdiler
kullanilarak turetilir.

Bir UYC'nin kag seviyeden olusacagi Ulkelerin egitim 6gretim sistemleri ve politika dncelikleri
dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Ginumiz kosullarinda, AYC ve AYC Referanslama
calismalarinin da etkisiyle UYC’lerde yer alan seviyelerin sayisi sekiz seviyeyle
iliskilendirilebildigi surece yeterlilikler arasinda uluslararasi dizeyde karsilastirma yapmak
daha kolay bir hal almigtir.

Tum UYC'ler, 4 ile 12 seviye arasinda, ancak gogunlukla 8 veya 10 hiyerarsik seviyeden
olugsan seviye gruplar (basamaklar) icin seviye tanmimlayicilarini kullanir. Seviye
tanimlayicilarin ¢ogu bilgi, beceri, uygulama, baglam ve sorumluluklari ifade eder, ancak
aciklamalari farkh alan bagliklari altinda ve farkli baglantilar kullanir. En yaygin kullanilan alan
basliklart AYC’nin etkisiyle bilgi, beceri ve yeterliliktir.

¢ o


https://www.myk.gov.tr/
file:///C:/Users/seckin.akbiyik/AppData/Roaming/Microsoft/Word/tyc.gov.tr

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi Seviye Tanimlayicilari Rehberi

Seviye tanimlayicilari, seviyeyi karakterize eden genel sonuglara ait ifadelerdir. Seviye
tanimlayicilari 6ziinde 6grenme kazanimlarina iliskin olarak;

o Bilgi ve anlayisin derinligi ve karmasikligi,

o Pratik ve entelektiiel becerilerin cesitliligi ve karmasikhigi

e Gerekli entegrasyon derecesi, bagimsizlik ve yaraticilik,

e Baglamin (Context) komplikasyon derecesi ve 6ngdorulebilirligi

o Bagkalarinin ¢alismalari i¢in denetim ve sorumluluk alam dereceleri (meslektaslar ile
ilgili alinan roller) g6z 6nlinde bulundurularak tanimlanir.

Seviye tanimlayicilari yeterliligin buyukligu, égrenicinin yasi, 6grenimin gerceklestigi asamalar
veya Ucretler/maaglar ile ilgili degildir.

Belirli bir seviyedeki vyeterlilige sahip olan bireyler, s6z konusu yeterliligin seviye
tanimlayicilarinda yer alan tim 6gelere tim yonleriyle eslesmek zorunda degildir. Bireylerin
sahip olduklari 6grenme kazanimlarinin, ilgili seviye tanimlayicisinin bazi 6delerinden daha
yuksek veya daha dusuk dlzeyde olmasi mumkunddr.

Seviye tanimlayicilari ¢erceve kapsamindaki tim vyeterlilik tirlerine hitap etmelidir. Seviye
Tanimlayicilarinin operasyonel olarak kullanilabilecekleri alanlar sunlardir:

o Yeterliliklerin tasarlanmasi

e Yeterliliklerin UYC seviyelerine tahsis edilmesi

o Yeterliliklerin ve 6grenme programlarinin onaylanmasi

o Yeterlilikler arasinda ilerleme ve gegcis rotalarinin haritalandiriimasi

e Egitim programlarina icin giris gereksinimlerinin/gartlarinin belirlenmesi
e Egitim ve ig dunyasi gereksinimleri arasinda baglanti kurulmasi

e Uluslararasi karsilastirmalar icin referans noktasi olarak kullaniimasi

Seviye tanimlayicilari, ulusal yeterlilik sisteminin karmasikliklarini gbézardi etmeden her
seviyenin Ozelliklerini acik bir bicimde yansitmali ve isglcu piyasasi ile egitim dgretim sistemi
arasindaki baglantiyl kurmak i¢in yeterince ayrintili ve gok yonlu olarak hazirlanmalidir. Seviye
tanimlayicilari, seviyeler arasindaki farkhliklari sistematik olarak ortaya koymali ve yeterlilik
seviyeleri arttikca sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve yeterliliklerin genislik, derinlik ve
karmasgiklik olarak ne dizeyde bir artis yagsanmasi gerektigini aciklamalidir.

Ogrenme kazanimlarina dayali seviye tanimlayicilari ulusal yeterlilik gergevelerinin
vazgegilmez bir parcasini olusturmaktadir. Bir¢cok Ulkede seviye tanimlayicilari ulusal ihtiyag
ve Oncelikleri karsilamak amaciyla farkh paydaslar arasindaki yogun istisare ve kapsamli
diyaloglarin bir sonucu olarak gelistiriimektedir. Bu durum, seviye tanimlayicilarinin ¢ok gesitli
kurumlari, paydaglart ve onlarin ¢ikarlarini, geleneklerini, kalturlerini ve degerlerini
yansitmasina yol agar. Seviye tanimlayicilari yeterliliklerin birbirleriyle karsilastiriimasina
yardimci olmanin yani sira bilgi, beceri ve yetkinlik bilesenlerinde yeterlilie sahip kisilerden
beklenen kazanimlari agiklar.

Seviye tanimlayicilarin temel amaci belirli bir yeterliligin Cercevedeki yerini belirlemektedir.
Ogrenicilere, egitim ve dgretim saglayicilarina ve isverenlere yeterlilikle ilgili n bilgi saglar.
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Seviye tanimlayicilarinin;

o Egitim ve 6gretim sistemlerinin farkli bolimlerini ve tim 6grenme alanlarini kapsayacak
kadar genel olmasi;

o Ulusal yeterlilik sisteminin kurumsal karmasikliklarini, &nceliklerini ve paydas
cikarlarini karsilamasi i¢in yeterince ayrintili ve ¢ok yonli olmasi,

o Dusuk seviyeden yuksek seviyelere gecerken bilgi, beceri ve yeterliliklerin genislik,
derinlik ve karmasiklikta nasil artigini yansitabilmeleri ve yakalayabilmeleri,

o Uluslararasi karsilastirma igin bir referans noktasi olarak hareket etmeleri gerekir.

Farkh ulusal yaklagimlarin karakterine ve amaglarina bagli olarak, seviye tanimlayicilarinin
sahip oldugu islevler asagida siralanmaktadir.

Seffaflik ve iletisim: kapsamli bir 6grenme kazanimlari temelli seviyeler kiimesi; farkh
ulkelerden, alt sistemlerden ve kurumlardan gelen yeterliliklerin nasil karsilastirildigini ve
iliskilendirildigini belirtmeyi mimkun kilar. Seviye tanimlayicilari, giderek yeterlilikler dinyasini
haritalamak ve seffaflagtirmaya yardimci olmak igin énemli bir én kosuldur. Haritalama iglevi,
glinimizde vyeterliliklerin yalnizca ulusal kurumlar tarafindan degil, ayni zamanda &zel
saglayicilar ve uluslararasi kuruluglar tarafindan didzenlenebilmesi sebebiyle giderek daha
onemli hale gelmektedir.

Yeterliliklerin tasarimi ve goézden gecirilmesi: Seviye tanimlayicilari yeni yeterliliklerin
tasarlanmasi ve mevcut yeterliliklerin gézden gecirilmesi icin bir referans noktasi olarak
kullanilabilir. Bu islev program tutarlihdi ve ayni seviyedeki yeterliliklerin benzer dizeyde
ogrenme kazanimlari ihtiva etmesini saglar.

Kalite giivencesi: Seviye tanimlayicilari kurumsal karsilastirma ve gelistirme islemleri ile
benzer kurumlar arasindaki gereksinimler ve performans farkhliklarini ortaya c¢ikarmak icin
referans noktasi gorevi gorur.

ilerleme ve kopriilleme islevi: Kapsamli gergevelerin nihai amaci hayat boyu égrenme
politikalarini ve uygulamalarini desteklemektir. Seviye tanimlayicilari sayesinde farkl alt
sistemlerden yeterliliklerin sahip olmasi gereken temel nitelikleri tanimlamak mimkin hale
gelir. Seviye tanimlayicilari ayrica yaygin égrenmeler ile 6rgin egitim disinda, iste ve diger
ortamlarda gerceklesen 6grenmelerin gecerliligi icin referans noktasi olusturur. Bu bilgiler
taninma faaliyetlerini olanakli hale getirir.

1.3 AYC Seviye Tanimlayicilari

AYC Seviye Tanimlayicilari 2003-2008 yillari arasinda bircok farkl Glkeden alan uzmanlari ve
politika yapicilarin katihm sagladigi arastirma ve yaygin istisareye dayanan kapsamli bir sire¢
sonucunda gelistiriimistir. Gergeklestirilen g¢alismalar AYC’nin kavramsal ve teknik agidan
yeterli dizeye erismesini saglamanin yani sira ayni zamanda “meta ¢ergeveye” yonelik gliven
ve aidiyet duygusunun asilanmasi amaciyla buyuk ozveri ve dikkatle gergeklestirilmigtir.

AYC Seviye Tanimlayicilari gelistirme surecinin erken bir agamasinda bilgi ve beceriye ait
tanimlayicilar tGzerinde anlagsmaya variimistir. Bu durum kismen, Bloom ve meslektaslarinin
onceki donemlerde Taksonomi hakkindaki ¢alismalarinin katkisiyla gerceklesmisti.
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Ancak sireg icerisinde bilgi ve beceriler digsindaki kazanimlari tanimlayacak “baslik™ Gizerinde
uluslararasi bir mutabakata varmak daha zor gergeklesti. 2008'de basligin kavramin kapsayici
karakterini vurgulamak icin “yetkinlik” olarak tanimlanmasi Gzerinde uzlagsmaya varilmigtir.
Yetkinlik kavrami icin 6zerklik ve sorumluluk gibi iki ana 6zellige burgu yapan 6zgun bir
tanimlama yapilmistir. Ancak gecen yillar mevcut uzlasmanin Glkelerin yetkinlik kavramina
yukledigi anlama yonelik tutarsizliga ¢ozum uretmedigini gostermistir.

AYC Tavsiye Kararinin 2017 yilinda revize edilmesi, 6grenme kazanimlari setinin g
bileseninden biri olan “yetkinlik” kavramina yénelik problemi farkh ulusal yaklasimlara saygi
duyacak sekilde ¢ézme firsati saglamistir. Béylece Ugincl tanimlayici situnun bashgi yetkinlik
yerine “Ozerklik ve sorumluluk” olarak degistirilmigtir.

AYC Seviye Tanimlayicilarinin (2017) temel yapisi agagidaki sekilde gosteriimektedir.

/7~ N\

Sekil 1: AYC Seviye Tanimlayicilarinin Genel Ozellikleri

Beceri ] A
*Teorik *Bilgi ve becerilere
. yonelik sorumluluk
Olgusal alarak ve Ozerk

bicimde uygulama

Sorumluluk ‘
ve Ozerklik

*Bilissel
*Pratik

1.4 Seviyelendirme Yaklagimlari

Seviyelendirme terimi, bir yeterlilik ve/veya bir yeterlilik tlriine 6nerilen bir UYC seviyesini
atamak igin gergeklestirilen stireci tanimlamak icin kullanilir, béylece bu tirdeki tim yeterlilikler
ayni seviyede yer alabilir.

Kapsaml cergevelerde, seviyelendirme, farkh yeterlilik tlrleri arasinda karsilastirilabilirligi
saglamak ve o6grencilerin farkli 6grenme tidrleri arasinda daha kolay hareket etmelerini
kolaylastirmak icin bir mekanizma saglar. Farkli tirdeki yeterliliklerin ayni ¢ergeveye dahil
edilmesi, seviye tanimlayicilarinin bilesenlerinin seviyelendirme sirecinde daha fazla dnem
kazanmasina yol agar. Seviyelendirme iglemleri ayni zamanda mesleki yeterliliklerin,
akademik yeterliliklerle nasil karsilastirilabilirligi konusunda da kullanicilara yarar saglar.

Keevey & Chakroun, 2016 tarihli “Ogrenme Duzeyi Belirleme ve Ogrenme Sonuglarinin
Taninmasi: 21.Yuzyllda Seviye Tanimlayicilarinin Kullaniimasi” baglikl  makalelerinde
seviyelendirmeye yonelik bir dizi farkli yaklagim belirlemistir.*

1 http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002428/242887¢.pdf
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Bunlar:

1. Tek beden herkese uyar yaklagsimi: Bir yeterlilik ya da yeterlilik tirinin égrenme
kazanimlarinin, UYC'nin ayni seviyesinde yer alan tum yeterliliklere hitap etmesi

2. Yeterlilik tirlerinin farklh amacglarina hitap etmek igin UYC icinde “alt
cercevelerin” gelisgtirilimesi yaklagimi: Bu yaklasim, her bir farkh yeterlilik tari ve
gruplandirmasi icin farkl bilesenler ve/veya tanimlayicilar geligtirmeyi ve
bilesenleri/tanimlayicilari kapsayici UYC tasarimi iginde seviyelendirmeyi igerir.

3. “En uygun” yaklagsimi: Bu yaklasim icin genel kabul géren tek bir tanim yoktur, ancak
Alman, iskog ve ingiliz/Kuzey irlanda UYC’lerinde benimsenen temel ilkelerde siirecin
bazi kilit unsurlari géze carpmaktadir. Bu cercevelerde seviyelendirme talimatlari
asagidakilere yonelik oneriler igerir:

¢ Enuygun eslesmeyi saglamak icin 6grenme kazanimlarini beklenen dizeyin
Ustinde ve altinda yer alan tanimlayicilarla karsilastirmak

e Belirlenecek seviyenin yeterliliklere uygun olmasini saglamak i¢in 6grenme
kazanimlarini seviye tanimlayicilari disindaki referans noktalari (6rnegin
ayni seviyede veya ayni alanda diger ulusal ve uluslararasi yeterlilikler) ile
karsilastirmak

e Ogrenme kazanimlarinin ¢gogunlugunun seviyesinin degerlendirimesine ve
farkh tanimlayici bilesenlerinin kapsadigi alanlara yeterlilik iginde verilen
goreceli 6nemin degerlendiriimesine dayall olarak genel bir seviye tayin
etmek

o Bir yeterlilie seviyelendiriimesi ¢caligmalarinda yer alan kisilerin sadece ilgili
alanda degil, ayni zamanda yeterliliklerin UYC seviyelerinin belirlenmesi
konusunda da uzmanliga/tecriibeye sahip olmalarini saglamak.

Pratik calismalar goéstermistir ki hem “tek beden herkese uyar” hem de “alt _cerceve”
yaklagimlari kapsamli bir ¢ergcevenin uygulanmasinda énemli zorluklar yasanmasina yol
acmaktadir. Bir yeterlilik veya yeterlilik tirinin ayni seviyedeki tim bilesenlere esit dnem
vermesini gerektiren “tek beden herkese uyar yaklasimi” yeterlilik geligtiricilerin yeterlilikle
ilgilisi olmayan o6drenme kazanimlarini igermesini gerektirebilir; veya tim bilesenler
karsilanana kadar vyeterliligin seviyesinin olmasi gereken dizeyden daha alt bir dizeye
ayarlanmasina yol agabilir. Her iki durumda da, sonu¢ muhtemelen 6grenenlerin ihtiyacglarini
karsilamayan bir yeterlilik olacaktir.

Farkh yeterlilikler igin farkh tanimlayicilar olusturmayi benimseyen 'alt gergeveler' yaklagimi ise
farkli yeterlilik tirleri arasindaki 6grenen hareketliligi karsinda potansiyel bir engel olusturur.
Farkh tanimlayici gruplari arasinda net bir uyum olmadan, 6grenme saglayicilari farkli
yeterliliklerin birbirleriyle nasil iligskilendigini belirleme konusunda zorluklarla karsilasir ve
ogrenenlerin yeterlilik arasindaki hareketi kisitlanir.
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Kapsamli cergeveler icin “en uygun” yaklasiminin benimsenmesinin yarari, seviye
tanimlayicilarinin esnek bir sekilde kullanilabilmesidir, bdylece tim yeterlilik tlrleri, ayni seviye
tanimlayicilari kullanilarak bir nevi dengelenir. Bu, kapsamli ¢ergevelerin iki temel amacina
onemli bir destek saglar: yeterlilik tirleri arasinda ilerleme ve seviyeler arasinda ilerleme.
Bununla birlikte, bu yaklagim kullanilirsa ele alinmasi gereken dnemli konular vardir:

o Farkh o6grenme kazanimlarina tahsis edilen seviyelerde genis bir tutarsizlik
olursa ne olur? Keevey & Chakroun'un da belirttigi gibi, bilgi, beceri ve yetkinlik
ifadelerinden olusan seviye tanimlayicilarina sahip olan ¢ergevelerde, ozellikle
yetkinlikifadelerinde seviyeler arasinda tutarsizliklar bulunmasi olasidir. Almanya
UYC'de, yeterlilik bazinda farkli bilesenlere farkli diizeylerde vurgu yapilmasina izin
vererek tutarsizlik potansiyelini azaltmayi hedeflemigtir.

o Yeterliliklerin ait oldugu seviyeleri kimler belirlemelidir? Seviyeye iligkin
muhakeme gliciinden s6z edebilmek igin, karar verenlerin ihtiya¢ duyduklari bilgi ve
becerileri dikkate almak o6nemlidir. Kapsayici cercevelerde, seviyeler farkli egitim
baglamlarindan insanlar tarafindan verilecektir ve hangi baglamda yapildiklarina
bakilmaksizin, bu kararlarin ¢ergeve boyunca guvenilirligine guvenmek onemlidir.
Rasyonel kararlara odaklaniimasi, gerekcelerle desteklenen kararlarla, seviyenin
atanmasinin bireylerden ziyade gruplari iceren bir slre¢ olmasi saglanmalidir.
Seviyenin belirlenmesiyle ilgili kararlarda tutarlihgi saglamak icin, yeterliliklere seviye
atamada yer alan kisilerin secimi, egitimi ve rehberlidi igin agik sureclere ihtiyag vardir.

e Hangi harici referans noktalari kullanilmaldir? ingiltere ve Kuzey irlanda
UYC’lerinde seviye tahsisi icin geligtirilen talimatlarda, seviyenin belirlenmesine
yardimci olmak igcin seviye tanimlayicilari disindaki referans noktalarinin da
kullaniimasini  6nermektedir. Bu referans noktalar, ayni alandaki (veya farkli)
seviyelerde cgesitli kiyaslamalar igerebilecedi gibi diger niteliklere iligkin de olabilir.
Ancak yanlis normlar olusturma tehlikesi s6z konusu olabileceginden dis referans
noktalarini segerken dikkatli olunmalidir. Yeterlilik tlrlerinin hepsini kapsayacak ve tim
turler icin gegerli olacak referans noktalarinin segilmesi gerekmektedir.
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2. Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Tarkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC), AYC ile uyumlu olacak sekilde tasarlanan; ilk, orta ve
yuksekogretim dahil, mesleki, genel ve akademik egitim ve 6gretim programlar ve diger
o6grenme yollariyla kazanilan tim yeterlilik esaslarini belirleyen ulusal yeterlilik cercevesidir.

TYC, Turkiye'deki yeterliliklerin siniflandiriimasini saglayan butlnlesik tek bir yapi olarak,
kalite guvencesi saglanmig ilkogretim, ortadgretim ve yuksekogretim dahil, egitim 6gretim
programlari ve diger 6drenme yollar ile kazanilan tum vyeterlilikleri kapsayacak sekilde
tasarlanmistir.

Cercevede yer alan tim yeterlilikler arasinda dgrenen hareketliligini ve ilerlemesini mimkin
oldugunca kolaylastirmak amaclanmistir. Ge¢mis 6drenme deneyimlerine sahip bireyleri
baslangic noktasina donmeye mecbur birakmadan gerekli 6grenme ihtiyaglarinin
karsilanmasina firsat vermek, kullanisli ve glincel bir yol haritasi sunmak TYC tasariminin en
temel hedefidir.

Ulkemizde kalite glivencesi saglanmig tim yeterlilikleri biinyesinde barindirmayi hedefleyen
kapsayici yapi; yeterlilik saglayan ilgili kurum ve kuruluslar ile is diinyasi ve sosyal paydaslar
arasinda is birligini vazgecilmez kilmakta ve bu biling Turkiye Yeterlilikler Cercevesinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte yer aldidi bicimiyle Cercevenin
yonetim yapisina yansimaktadir.

TYC, kalite guvencesi saglanmig yeterlilikleri sahip olduklari 6grenme kazanimlarini esas
alarak 8 farkl seviyede ele almakta ve tirlerine goére gruplandirmaktadir. Seviyeler, yeterlilik
turleri ve yeterlilik kategorileri TYC tasariminin ¢ekirdek 6gelerini olusturmaktadir.

2.1 TYC Seviyeleri

Seviye, TYC’de bilgi, beceri ve yetkinliklerle tanimlanmis sekiz diizeyden her birini ifade etmek
icin kullanilir. “Seviye” terimi, belirli bir alana ait bilgi, beceri ve yetkinlige sahip olundugunu
temsil eden resmi belgelerin bir diger ifadeyle yeterliliklerin akademik/mesleki derecesini ifade
eder.

TYC’ye gore seviye yaklasiminin esasini “bireyin bir 6grenme slreci tamamlandiktan sonra
edindigi bilgi, beceri ve yeterlilikler kimesi” olarak tanimlanan 6grenme kazanimlari olusturur.

Yeterliliklerin ait oldugu seviyenin belirlenmesi sureci, ihtiva ettigi 6grenme kazanimlarinin
goreceli de@erleri ile Ulkemiz egitim 6gretim ve yeterlilikler sisteminin temel gereklilikleri g6z
Oonlne alinarak igletilmigtir.

Bir yeterliligin ait oldugu seviyenin belirlenmesi hem yurtigcinde igcinde hem de uluslararasi
arenada geri kalan yeterliliklerle arasindaki iligkileri ve denklikleri tanimlamanin, ilerleme
imkanlarini ulasilabilir kilmanin énemli bir yonudur.

TYC kapsaminda ayni seviyedeki yeterliliklerin ayni degil, belirli agilardan esdeger kabul
edildiginin anlagiimasi buyuk onem tagimaktadir. Ayni seviyedeki yeterliliklerin boyut, kapsam
ve kredi de@erleri bakimindan oldukga farkl nitelikler tagimasi ve farkli amaglara ve edinme
yollarina sahip olmalari mimkindir. Ornegin ayni seviyede yer alan iki yeterlilikten biri
ogrencileri akademik bir alanda yeni bir inceleme yapmak icin yetkin kilarken diger yeterlilik
mesleki alanda bagimsiz ¢alisma becerisi kazandirabilir.
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Dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise yeterlilikler arasindaki ilerlemelerin yalnizca daha
yuksek seviyelerde yer alan yeterlilikler icin mimkun oldugu alginin yikilmasidir. Yeterlilikler
arasindaki ilerlemeler yatay sekilde de gergeklesebilir. Ornegin, A yeterliliginden B yeterliligine
ilerlemenin mumkuan oldugu durumlar mutlaka B yeterliliginin A yeterliliginden daha yuksek bir
seviyede yer aldigi anlamina gelmez. Yiksekogretim yeterliligine sahip bireylerin meslek
hayatina atilabilmeleri icin daha duslk seviyeye sahip bir yeterlilige sahip olmasi beklenebilir.

Ayrica, ayni seviyede yer alan farkh yeterlilik turlerinin oldukgca farkli 6grenme sureleri
gerektirebilecegine de dikkat edilmelidir. Yeterliligin seviyesi 6grenmenin blyUkliguni veya
agirhgini élgmek ve tanimak igin kullanilmaz bu tanimlamalar genellikle kredi sistemleri
araciligiyla gerceklestirilir.

TYGC, Tablo-1’de gosterildigi gibi 8 farkh yeterlilik seviyesinden olugsmaktadir. Her bir seviye icin
bilgi, beceri ve yetkinlik ifadelerinden olusan bir seviye tanimlayicisi olusturulmustur.

Sekil 2: Turkiye Yeterlilikler Cergcevesi Seviyeler ve Yeterlilik Tirleri Diyagrami

Turkiye Yeterlilikler
Cercevesi

I Mesleki Yeterlilik Kurumu
P Yiiksekodretim Kurumlan
Milli Eqitim Bakanhg

TYC Seviyeleri agagidaki 6zellikleri tagimaktadir.

o Yeterlilik seviyeleri (6rnegin, mesleki yeterlilik belgesi ve yiuksekdgretim diplomasi),
farkh yeterliliklerin ihtiva ettigi 6grenme kazanimlarinin genigligi, derinligi ve
karmasikhgdina bagli olarak farkhlasir.

e Yaygin ve serbest o6grenmelerin taninmasi yoluyla kazanilan yeterliliklerin
seviyelendirilmesi mimkindur.

o Farkh turlerdeki yeterlilikler s6z konusu olsa bile yeterlilik seviyelerinin birbirleri ile
iliskilendirilebilir.
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2.2 TYC Seviye Tanimlayicilari

TYC Seviye Tanimlayicilarinin geligtiriime surecinde, egitim 6gretim ve yeterlilikler sisteminde
yer alan yeterliliklerin 6grenme kazanimlari, ilerleme yollari ve yonelimi ve 6grenme ortami gibi
Ozellikleri dikkate alinmigtir. Ek olarak ayni seviyede yer almasi planlanan farkh yeterlilik
turlerinin 6zellikleri de g6z 6niinde bulundurulmustur.

TYC kapsaminda seviyelerin belirlenmesi ve ilgili seviye tanimlayicilarinin gelistirimesinde
ulkemizin temel ozellikleri ve politika 6nceliklerinin yani sira AYC yaklagiminin gerektirdigi
genel prensipler de benimsenmistir. TYC seviye tanimlayicilari herhangi bir uzmanlik veya
o6grenme alanina 6zgu degildir, genel ve alanlar arasi nitelik tagsimaktadir.

Sekiz farkh TYC Seviye Tanimlayicisinin her biri bilgi, beceri ve yetkinlik ifadelerinden
olusmaktadir. Bu bélimde TYC Seviye Tanimlayicilarinin her biri ¢ bilesene goére irdelenecek
seviyeler arasindaki ilerleme bilgi, beceri ve yetkinlik bilesenlerinde yer alan anahtar sézctkler
Uzerinden analiz edilecektir.

Gergeklestirilen analiz sonucunda bir dizi ilerleme merdiveni ortaya cikmistir. ilerleme
merdivenlerinin yeterliliklerin seviyesine karar vermek ve seviyeler arasindaki farkliliklari
sematize etmek gibi birgcok faydasi bulunmaktadir. Ayrica ilerleme merdivenleri seviyeler
arasinda bulunan ilerlemeye iliskin tutarlliyi da gbézler éniine sermektedir. ilerleme
merdivenleri, TYC seviye tanimlayicilarinin seviyeler arasindaki ilerlemeyi glclu ve istikrarli
bir bicimde yansittigini ortaya koymaktadir.

Analiz

TYC seviye tanimlayicilarinin temel amaclarindan biri, yeterliliklerin ¢ergevedeki seviyelere
tahsis edilmesi slrecine rehberlik etmektir. Tanimlayicilarin iyi calismasi icin bilgi, beceri ve
yetkinlik ifadelerinin icerigi net, tutarli ve anlasilir hazirlanmis seviyeden seviyeye ilerlemenin
dogasini aciklamaya odaklanmistir.

Bircok UYC’de 'temel’, 'gelismig', 'rutin', 'Ongdrilemeyen’, 'sik' ve 'zaman zaman' gibi
niteleyicilerin kullanimi, gergevedeki her bilesenin duzeyini belirlemeye yarar. Bununla birlikte,
seviyeler arasi ilerlemeler genellikle tanimlayicilar igin zayif bir sekilde tanimlanir. Ozellikle
kapsaml gergeveler igin temel zorluk, farkli seviyeler igin gelistirilen bu tip nitelikli ifadelerin
cercevede temsil edilen farkli egitim baglamlarinda ve sektorlerde nasil yorumlanacagina dair
ortak bir anlayis gelistirmektir.

Diger pek cok yeterlilik cercevesinde oldugu gibi, TYC’de de bilgi, beceri ve yetkinlik ifadeleri
seviyeler arasindaki ilerlemeleri gdstermek igin farkli bilesenlere ayrilimis durumdadir. Bu
bilesenlerin kullanimi seviyeden seviyeye farliik gosterir. Seviyeler arasindaki ilerlemeler
bilesenler ve bilesenlere iliskin gostergeler yardimiyla agiklanir.

Tablo 1: TYC Seviye Tanimlayicilarinda Yer Alan Bilesenler

Bilgi sahibi olmak

Bu bilesen tiim seviyelerde bulunmaktadir.

3 ilerleme gostergesi vardir: bilginin turd/ bilginin duzeyi/ bilginin kapsami.
TYC Seviye Tanimlayicilarinda bilginin tirt ve diizeyi bir dizi ilerleme
basamagi olusturmak igin “orta derecede teorik bilgi” gibi ifadelerle
birlestiriimistir.

Bilgiye yonelik sorgulama kapasitesi

Bu unsur sadece 6,7 ve 8 seviyelerinde gecerlidir.

Ug ilerleme géstergesi vardir: kapasite / diizey/ kapsam

Bilissel bir beceri olarak degerlendirilmesi mumkuindur.
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Beceriye sahip olma/kullanma
Bu bilesen tim seviyelerde gegerlidir.
3 farkli ilerleme gostergesi vardir: beceri tiirii /becerinin amaci / kapsam

Problem ¢6zme

Bu bilesen, birinci seviye hari¢ tim seviyelerde gegcerlidir.

3 ilerleme go6stergesi vardir: problem tipi/ problemin karmasikligi/ problem
Beceri kapsami.

Her seviyede amag "problemleri gézmek" tir, ancak ilerleme gostergeleri

seviyeler arasinda farkli sekilde ifade edilmektedir.

Bilgiyi genigletme

Bu bilesen sadece seviye 7 ve 8 igin gecerlidir.

Hem beceriye sahip olmak hem de problem ¢ézme ile bitlinlesik bicimde ele
alinmaktadir.

Sorumluluk alma ve 6zerklik
Bu bilesen tim seviyelerde gecerlidir.

Ogrenme gereksinimlerinin farkinda olmak (belirlenmesi/ kargilanmasi)
o Bu bilesen 1. Seviye hari¢ seviyelerde gecerlidir.
Yetkinlik 3 farkli ilerleme gostergesi vardir: eylem / amag / kapsam

Toplumsal ve etik meselelerin ve sorumluluklarin dikkate alinmasi
Bu bilesen ilk U¢ seviye hari¢ seviyelerde gegerlidir.
Iki farkli ilerleme gostergesi vardir; eylem ve igerik.

2.2.1 Bilgi

TYC kapsamindaki bilgi, bir calisma veya 6grenme alaniyla ilgili gerceklerin, ilkelerin, teorilerin
ve uygulamalarin anlasilmasini iceren kurumsal ve/veya olgusal bilgi olarak tanimlanmistir.
TYC Seviye tanimlayicilarinda alti farkh bilgi tirine vurgu yapiimaktadir.

Sekil 3: Turkiye Yeterlilikler Cergevesi Bilgi Turleri

/

¢ Genel Bilgi
¢ Olgusal Bilgi
e Kurumsal Bilgi

¢ Metadolojik Bilgi

e islemsel Bilgi
e ihtisas Bilgisi

¢ Araylz Bilgisi

\_

e Genel bilgi: Genig bir konu araligini kapsayan, kiltirel olarak edinilebilen, uzmanlk
disi ve genis kitlelerce dogru olarak kabul edilen bilgilerdir.

e Olgusal bilgi: Bir disipline ait olgular, terimler ve temel ilkelerin ne oldugunu bilmektir.
Olgusal bilgiler nesnel verilere dayanarak elde edilir.
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o Kuramsal bilgi: Kuram, belirli bir olguyu agiklamak icin ortaya ¢ikan bir dizi fikir veya
varsayim olarak tanimlanir. Bir sorunun ¢ézimunde /gérevin yerine getiriimesinde sonuca
ulasmak igin ihtiyag duyulan somut ve soyut kurallarin timine yoénelik batinlesik bilgiye
kuramsal bilgi denir. Kuramsal bilgi uygulamadaki olaylarin ¢ézimlenmesinin genel bir
ydntemini saglar, olgularin bir araya getiriimesini saglar, rasyonel karar olusturma sirecine
rehberlik eder.

o Iglemsel bilgi: islemsel ve kuramsal bilginin birbirinden ayri degerlendirilmesi miimkiin
degildir. Bir sorunun nasil ¢oézildigune yonelik islem basamaklarinin timuand iceren sirali ve
bltlinsel bilgi islemse bilgi olarak adlandiriimaktadir.

o Metodolojik bilgi: Bilimsel gergeklere ulasabilmek icin izlenmesi gerekli yontemleri
tecribe ve tatbikattan elde edilen sonuglara dayanarak elde edilen bilgi taradur.

« ihtisas Bilgisi: Bir disipline (6grenme alanina) iliskin tiim bilgi tiirlerini kapsayan bilgi
tard.

e Arayiiz bilgisi: iki veya birden fazla sayida farkli disiplinin (6grenme alaninin) birbiriyle
etkilesime gegcmesini saglayan ve sorunlarin ¢ézimuinde kullanilan kapsamli bilgi tartdr.

Tablo 2: TYC Seviye Tanimlayicilari, Bilgi Bileseni

Seviye 1 Kendisi ve gevresine iliskin genel bilgiye sahip olma

Seviye 2 Bir is veya 6grenme alanina ait baslangi¢ diizeyinde olgusal bilgiye sahip olma

Seviye 3 Bir is veya 6grenme alanina ait baslangi¢ diizeyinde kuramsal, orta diizeyde olgusal
bilgiye sahip olma

Seviye 4 Bir is veya 6grenme alanina ait orta dizeyde kuramsal ve iglemsel, orta diizeyin
uzerinde olgusal bilgiye sahip olma

Seviye 5 Bir is veya 6grenme alaninin sinirlarinin farkinda olarak, bu alana 6zgu, kapsaml,
kuramsal ve olgusal bilgilere sahip olma

Seviye 6 Bir is veya 6drenme alaninda sorgulayici bakis agisini kapsayacak sekilde ileri

diizeyde kuramsal, metodolojik ve olgusal bilgiye sahip olma

Seviye 7 Bir is veya 6grenme alaninda, 6zgun fikirlerin ve/veya arastirmanin temelini olusturan
ve bir kismi en ileri dizeydeki ihtisas bilgisine sahip olma

Alanindaki ve alaninin iligkili oldugu degisik alanlarin araylzundeki bilgi meselelerinde
sorgulayici yaklagima sahip olma

Seviye 8 Bir is veya 6grenme alanindaki kuram, uygulama, yéntem ve tekniklerin en ileri
dizeydeki sistematik bilgisine ve sorgulayici analiz yapacak kapasiteye sahip olma

Bir is veya 6drenme alaniyla iligkili olarak farkli is veya 6grenme alanlarinda en ileri
dlizeydeki araylz bilgisine sahip olma

Asagida yer alan tabloda TYC Seviye Tanimlayicilarinin bilgi bileseninde yer alan ifadeler her
seviye icin tur, duzey ve kapsam acisindan ayri ayri gosterilmektedir.

Tablo 3: TYC Seviye Tanimlayicilari, Bilginin TirG, Dizeyi ve Kapsami

Seviye Bilgi Turi Bilginin diizeyi Bilgi Kapsami
Seviye 1 Genel Baslangic Bir calisma veya 6grenme alani
Seviye 2 Olgusal Baslangic Bir calisma veya 6grenme alani
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Kuramsal Baslangic
Seviye 3 Bir calisma veya 6grenme alani
Olgusal Orta
Kuramsal Orta
islemsel Orta
Seviye 4 Bir galisma veya 6grenme alani
Olgusal Orta diizeyin Ustlinde
Kuramsal Kapsamli
Seviye 5 Bir calisma veya 6grenme alani
Olgusal Kapsamli
Kuramsal ileri
Seviye 6 Metodolojik lleri Bir calisma veya 6grenme alani
Olgusal ileri
ihtisas bilgisi En ileri dizey Bir ¢calisma veya 6grenme alani
Seviye 7
e T Calisma veya 6grenme alaninin
Araylz bilgisi lleri iliskili oldugu diger alanlar
Sistematik bilgi En ileri dizey Bir calisma veya 6grenme alani
Seviye 8 :
Arayiiz bilgisi En ileri diizey Birden fazla calisma veya

6grenme alani

Asagida yer alan tabloda TYC Seviye Tanimlayicilarinin bilgi bileseninde yer alan sorgulayici
bilgi kapasitesine yonelik degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 4: TYC Seviye Tanimlayicilari, Bilgiye Yonelik Sorgulama Kapasitesi

Seviye Kapasite Sorgulama diizeyi Sorgulama kapsami
Seviye 6 Sorgulayici bakig Bir galisma veya 6grenme alani
Seviye 7 Sorgulayici Bilgi meseleleri (;al_ygm_a_ veya 6grenme alaninin

yaklagim iligkili oldugu diger alanlar
Kuram, uygulama, Birden fazla galisma veya
Seviye 8 Sorgulayici analiz yontem ve tekniklerin o calls y
. 6grenme alani
tumu
2.2.2 Beceri

TYC kapsaminda beceri bir calisma veya 6grenme alaninda edinilen mantiksal, sezgisel ve
yaratici dusunme ile el becerisi, yontem. Materyal, ara¢ ve geregleri kullanabilmeyi gerektiren
bilgiyi kullanma ve problem ¢dézme olarak tanimlanmistir.

Yt Yo
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Tablo 5: TYC Seviye Tanimlayicilari, Beceri Bileseni

Seviye 1

Basit gorevleri yerine getirmek i¢in gerekli temel beceriye sahip olma

Seviye 2

Gorevleri yerine getirmek ve olasi basit sorunlari ¢ézmek igin gerekli bilgiyi kullanma
temel becerisine sahip olma

Seviye 3

Gorevleri yerine getirmek ve problem ¢ézmek icin, gerekli veri, yontem ve arag-
geregleri secip kullanma becerisine sahip olma

Seviye 4

Bir is veya 6grenme alanina 6zgu is ve islemleri yerine getirmek ve sorunlara ¢ézim
uretmek amaciyla biligsel ve uygulamali becerilere sahip olma

Seviye 5

Sinirlart belirlenmis soyut ve somut sorunlara yaratici ¢dziimler gelistirmede gerekli,
kapsamli, biligssel ve uygulamali becerilere sahip olma

Seviye 6

Uzmanlk gerektiren bir is veya 6grenme alaninda, karmasik ve 6ngorilemeyen
sorunlari ¢ézmek igin gerekli, uzmanlk ve yenilik niteligi goésteren ileri dizeyde
becerilere sahip olma

Seviye 7

Bir is veya 6grenme alaninda yeni bilgi ve yontemleri gelistirmek ve farkli alanlardan
bilgiyi butlnlestirmek igin yurGtllen arastirma ve/veya yenilik faaliyetlerinde sorun
¢dzmede ileri dliizeyde beceriye sahip olma

ileri aragtirma islemlerinin kavranilmasi, tasarlanmasi, uygulanmasi ve uyarlanmasini
yapma becerisine ekip Uyesi veya kismen 6zerk olarak sahip olma

Seviye 8

Bir is veya 6grenme alanindaki en ileri diizeydeki arastirma ve/veya yenilikte kritik
sorunlari ¢6zmek, mevcut bilgiyi veya mesleki uygulamayi genisletmek ve yeniden
tanimlamak igin sentez ve degerlendirmeyi de kapsayan en ileri dizeydeki bilgi,
yontem ve teknikleri kullanmayi gerektiren uzmanlasmis becerilere sahip olma

ileri arastirma sireglerinin  kavraniimasi, tasarlanmasi, uygulanmasi ve
uyarlanmasini yapma becerisine 6zerk olarak sahip olma

Alaninda ortaya c¢ikan, farkli alanlardaki yontem ve yaklasimlarin kullanimini da
gerektiren yeni ve karmasik sorunlari ¢gzme becerisine sahip olma

Asagida yer alan tabloda TYC Seviye Tanimlayicilarinin beceri bileseninde yer alan ifadeler
her seviye igin tlr, amag ve kapsam bakimindan irdelenmektedir.

Tablo 6: TYC Seviye Tanimlayicilari, Becerinin Tirli, Amaci ve Kapsami

Seviye Beceri Tiiru Becerinin Amaci Becerinin Kapsami
Seviye 1 Temel beceriler Basit gorevleri yerine Bir calisma veya 6grenme
getirmek alani
Seviye 2 Temel beceriler Basit gorevleri yerine Bir calisma veya 6grenme
getirmek alani
Veri, ydntem, arag-gere¢ Rutin gérevleri yerine Bir calisma veya 6grenme
Seviye 3 se¢cme ve kullanma getirmek alani
becerisi
Biligsel ve uygulamali Gorevleri yerine getirmek ve  Bir calisma veya 6grenme
Seviye 4 beceriler problem ¢ézmek alani
Biligsel ve uygulamali Sinirlari belirlenmis sorunlara  Bir calisma veya 6grenme
. beceriler yaratici ¢dzUmler gelistirmek  alani
Seviye 5 Genis kapsamli gOrevleri
yuritmek

’ 1Y
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Uzmanlik ve yenilik Karmasik ve 6ngdrilemeyen  Uzmanlik gerektiren bir
) niteligi gésteren ileri sorunlari ¢gbzer ¢alisma veya 6grenme
Seviye 6 diizeyde beceriler Karmasik gorevleri yiritir alaninda
ileri diizeyde sorun Yeni bilgi ve yéntemleri Bir calisma veya 6grenme
Seviye 7 ¢dzme becerisi gelistirmek alanlvile alanin iligkili
oldugu alanlar
En ileri dlizeydeki bilgi, Arastirma ve/veya yenilikte Birden fazla calisma veya
yéntem ve teknikleri kritik sorunlari ¢gdzmek, 6grenme alani
kullanmayi gerektiren mevcut bilgiyi veya mesleki

uzmanlagmig beceriler uygulamay!i genisletmek ve
. yeniden tanimlamak
Seviye 8 Farkl alanlardaki Yeni ve karmasik sorunlari Disiplinler arasi
yontem ve yaklasimlarin  ¢ézmek
kullanimini da gerektiren
sorun ¢ézme becerisi

2.2.3 Yetkinlik

TYC kapsaminda yetkinlik bilgi ve becerilerin bir galisma veya 6grenme ortaminda sorumluluk
alarak ve/veya Ozerk galisma gostererek kullaniimasi, 6grenme gereksinimlerinin belirlenmesi
ve karsilanmasi, toplumsal ve etik meselelerin ve sorumluluklarin dikkate alinmasi olarak
tanimlanmistir. Asagidaki

Tablo 7: TYC Seviye Tanimlayicilari, Yetkinlik Bileseni

Seviye 1 Basit gorevleri rehberlik ve gdzetim altinda gergeklestirme

Basit  gorevleri  gbzetim altinda  sinirh 6zerklik  ile  gergeklestirme
Seviye 2 Hayat boyu 6grenme yaklasimi kapsaminda égrenme ihtiyaglarinin farkinda olma

Gorevleri yerine getirmede sorumluluk alma

Degisen sartlar dikkate alarak gorevi tamamlama

Seviye 3
Hayat boyu 6grenme yaklasimi kapsaminda 6grenme ihtiyaglarini rehberlik esliginde
belirleme ve karsilama
Ongorilebilir, ancak degisime agik ortamlarda, gérevieri tamamlamak igin tam
sorumluluk alma
Baskalarinin  yarittigl siradan gorevlerin  gozetimini yapma, bu goérevlerin

) degerlendiriimesinde ve iyilestiriimesinde sinirli sorumluluk alma
Seviye 4

Hayat boyu 6drenme yaklasimi kapsaminda 6grenme ihtiyaclarini kargilama ve
rehberlik esliginde ileriye yonelik 6grenme hedeflerini belirleme

Bir is veya 6gdrenme alanindaki bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile etik meseleler ve
toplumsal sorunlarin iligkisi konusunda farkindaliga sahip olma
Ongdrulemeyen degisikliklerin oldugu ortamlarda ydnetim ve gézetim gorevi yapma
Kendisinin ve baskalarinin basarim dizeyini degerlendirme ve gelistirme
Projelerin ydnetimi dahil is veya 6grenme ortamlarinda isleme dair etkilesimde
bulunma

Seviye 5  Bir is veya 6grenme alanina yonelik hayat boyu 6grenme yaklagiminin kapsamina ve
bu kapsamin 6rglin ve yaygin egitim ile serbest 6grenme yollariyla iliskisi konusunda
genel farkindaliga sahip olma

Bir is veya 6grenme alanindaki bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile toplumsal ve etik
meseleler ve sorumluluklar iligkisinin farkinda olma

. 1Y
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Seviye 6

Ongoérillemeyen is veya 6grenme ortamlarinda sorumluluk alarak karar verme ve bu
ortamlarda karmasik teknik veya mesleki faaliyet veya projeleri yonetme

Kisilerin ve gruplarin mesleki gelisiminin ydénetiminde sorumluluk alma

Bir is veya 6grenme alanina yénelik hayat boyu 6grenme yaklasiminin kavramlari,
politikalari, araglarinin uygulamasi ve bunlarin 6rgiin ve yaygin egitim ile serbest
6grenme yollariyla iligkisi konusunda deneyim sahibi olma

Bir is veya 6grenme degerlendirmesinde bulunurken toplumsal ve etik degerlerin
farkinda olma

Seviye 7

Ongoériillemeyen, karmagsik ve yeni stratejik yaklagimlar gerektiren is veya dgrenme
ortamlarini yénetme ve donustirme

Karmasik bir ortamda degisimi ydnetme tecriibesine sahip olma

Mesleki bilgi ve uygulamaya katki yapmak ve/veya takimlarin stratejik basarim
dizeyini degerlendirmek i¢in sorumluluk alma

Bir is veya 6grenme alanina ve alanlar arasindaki araylz bilgisine yonelik hayat boyu
dgrenme yaklasiminin kavram, politika, araglar ve uygulamasi ve bunlarin érgin ve
yaygin egitim ile serbest 6grenme yollariyla iligkisi konusunda liderlik yapma

Bir is veya 6grenme alaninda, toplumsal ve etik meseleleri ve sorumluluklari dikkate
alarak bilgiyi batlnlestirme ve yargida bulunma

Seviye 8

Gugcld bir yetkinlik, yenilik, 6zerklik, bilimsel ve mesleki tutarliia sahip olma ve
arastirma dahil is veya 6grenme ortamlarindaki en ileri seviyedeki yeni fikirlerin ve
siureglerin gelistirimesinde yetkin oldugunu gosterme

Bir is veya 6grenme alanindaki mevcut bilgi veya mesleki uygulamanin yeniden
tanimlanmasina veya genisletiimesine imkan veren yeni ve 6zgln yaklasimlarin
gelistiriimesinde liderlik yapma

Bir is veya 6grenme alanina ve alanlar arasindaki arayiiz bilgisine yonelik hayat boyu
dgrenme yaklasiminin 6ngdérilmeyen, karmasik ve yenilik gerektiren ortamlarda
gelistiriimesine, érglin ve yaygin egitim ile serbest 6grenme yollariyla
desteklenmesine iligkin konularda 6zgun politika ve uygulamalar gelistirme

Bir is veya 6drenme alaninda, toplumsal ve etik meseleleri ve sorumluluklari dikkate
alarak yeni bilgi Gretme

Bagimsiz ¢calisma (6zerklik) ve sorumluluk

Bireyin ilgili yeterlilik geregince yerine getirdigi gorevlere yonelik Ustlendigi sorumluluk ve
bagimsizlik dizeyi yeterlilik seviyesine gore farkllik tagsimaktadir.

o Bagimsiz galisma; yeterliligin seviyesi yukseldikgce yakin gézetim altinda galismaktan
uzmanhk/uzmanlik bilgisi kullanimi, kavrayis derinligi, 5ngoru kapasitesi ve risk alma oraninin
yukseldigi bir calisma dizenine dogru akis s6z konusudur.

o Sorumluluk; beseri, finansal ve maddi kaynaklara iliskin yonlendirme ve rehberlik
faaliyetlerini ifade etmek igin kullaniimakta olup personel ve kaynaklar tzerinde yetki kullanma
gucunden farkh bir anlam tagimaktadir. Yeterliligin seviyesi yukseldikge sorumluluk alma orani
isin hacmiyle dogru orantili olarak artmaktadir.

3
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Tablo 8: TYC Seviye Tanimlayicilari, Bagimsiz Calisma ve Sorumluluk

Seviye 1 Yakin gézetim

Sorumluluk yok

Seviye 2 Yakin gézetim

Sinirh sorumluluk

Seviye 3 Yakin gézetim

Tam sorumluluk

Seviye 4 Bagimsiz calisma

Tam sorumluluk

Seviye 5 Bagimsiz calisma
Tam sorumluluk

Sorumlulugundakilere yénelik gbzetim

Seviye 6 Bagimsiz galisma
Tam sorumluluk

Sorumlulugundakileri yénetme

Seviye 7 Bagimsiz galisma

Tam sorumluluk

Sorumlulugundakileri sorgulamak, yénetmek ve gelistirmek

Seviye 8 Bagimsiz galisma

Tam sorumluluk

Kompleks, yenilikci, 6zgin fikirleriyle bir kurulus veya organizasyona liderlik saglar.

Ogrenme gereksinimlerinin farkinda olmak

Bireyler her yasta ve durumda 6grenmeye ihtiya¢ duyarlar, bu ihtiyaca ydénelik farkindalik
kazanmak bilgi, beceri ve yetkinliklerin strekli gelisimi igin vazgegilmezdir. Ogrenmenin temel
ilkelerinden birisi bu tur gereksinimlerin farkinda olmaktir. Bu farkindalik bireyin neyi, neden ve
ne zaman 6grenmesi gerektigi sorularini cevaplamaya odaklanmalidir.

Asagida yer alan tabloda TYC Seviye Tanimlayicilarinin yetkinlik bileseninde yer alan ifadeler
her seviye igin 6grenme gereksinimlerine yénelik farkindalik agisindan irdelenmektedir.

Tablo 9: TYC Seviye Tanimlayicilari, Ogrenme gereksinimlerinin farkinda olmak

Seviye Eylem Amag Kapsam
. Temel 6grenme :
Seviye 2 Farkinda olmak gereksinimleri Bireysel
Seviye 3  Saptamak Temel ogrenme Bireysel
gereksinimleri
Degerlendirmek Olgg_laln gqrevlenn yerine Ekip arkadaglar
Seviye 4 getirfmes) .
Tammlamak proaktif 6grenme hedefleri Bireysel
Sevive 5  Dederlendirmek performans seviyesi Bireysel ve ekip
y 9 arkadaslari
Sevive 6 Yénetmek mesleki geligim Bireysel ve ekip
y arkadaslari
Seviye 7 Olgmek stratejik performans Kurumsal
seviyesi
Seviye 8  YOnlendirmek stra.tejlk_ performans Kurumsal
seviyesi

¢
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Toplumsal ve etik meselelerin dikkate alinmasi

TYC Seviye Tanimlayicilari icin toplumsal ve etik meselelerin dikkate alinmasi yetkinlik
bilesenin 6nemli bir pargasi olarak belirlenmistir.

Asagida yer alan tabloda TYC Seviye Tanimlayicilarinin yetkinlik bileseninde yer alan ifadeler
her seviye igin toplumsal ve etik meselelerin farkinda olmak agisindan irdelenmektedir.

Tablo 10: TYC Seviye Tanimlayicilari, Toplumsal ve Etik Meselelerin Dikkate Alinmasi

Seviye Eylem Igerik
Seviye 4 Farkinda olmak Bilgi beceri davranis ve tutum gelistirme
Seviye 5 Farkinda olmak Bilgi beceri davranig ve tutum gelistirme
Seviye 6 Farkinda olmak Mevcut durumu degerlendirme
Seviye 7 Dikkate almak Bilgiyi birlestirme ve karar verme
Seviye 8 Dikkate almak Yeni bilgi olusturma

2.2.4 Caligma Ortami

Calisma ortami, bireylerin ilgili yeterlilige yonelik is ve islemleri gerceklestirirken karsi kargiya
bulunduklari durumun rutin veya degisime acgik bir dizene sahip olup olmadigini ifade
etmektedir. TYC seviyeleri arasinda ilerledikge calisma ortami rutinden 6ngoériilemeyen
degisikliklere acgik olacak bicimde degisiklik gostermektedir.

Rutin calisma ortami 6zellikleri:
¢ Dongu halinde meydana gelen/tekrarlanan isler
e Tanimlanmig/6ngdrulebilir galisma tura
o Tanimlanmis personel ve ayni beceri seti
e Aclik anlagmalar ve dogrudan bilgi iletimi
 sin baslangic ve bitis asamalarina yénelik net bilgi
e Planlanmis ve yerinde iletisim metodolojisi

Degisime acik ¢calisma ortami 6zellikleri:
e Tanimlanmamis is suregleri

e Yogun teknoloji kullanimi

o Sik teslim ve dlgim

o Degigsken veya net belirlenmemis sinirlar

¢ Planli olmayan iletisim metodolojisi ve farkl disiplinler
N
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Tablo 11: TYC Seviye Tanimlayicilari, Calisma Dizeni

Seviye 1 Rutin ve tekrarlayan islemleri gerektiren, “bilinen ¢alisma ortam/”

Seviye 2 Bilinen ¢alisma ortami

Rutin ve tekrarlayan islemleri gerektiren ancak bireylerin, olasi degiskenlerin farkinda

Seviye 3 olmasinin beklendigi “6ngdrilebilir caligma ortami”
Seviye 4 Ongoriilebilir ancak degisime agik calisma ortamlari
Seviye 5 Ongérillemeyen degisimlerin oldugu calisma ortamlari
Seviye 6 Degisime agik ¢alisma ortamlari

Seviye 7 Rutin digi ve genis ¢apl ¢alisma ortamlari

Seviye 8 Rutin disi, genis ¢apli ve farkli disiplinlerden beslenen bir ¢calisma sahasi vardir.

2.2.5 Gorev Kapsami

ilgili yeterlilige sahip bireylerin gergeklestirmesi gereken is ve islemlerin kapsamina yénelik
bilgi vermektedir. TYC Seviyesi yukseldikge gorev kapsami sinirli gorevlerden kompleks ve
Ongorulemeyen gorevlere dogru degisiklik gdostermektedir.

Sinirh gérevler: iddiasiz faaliyetlerden olusur, sonucu etkileme kapasitesi diistktir.
Secim yapilmasini ve inisiyatif kullanilmasini gerektirmez.

Basit gorevler: Bir disipline ait az sayida temel 6grenme kazaniminin kullanimini
gerektiren gorevlerdir. Sinirli gérevlerden daha kapsamlidir.

Rutin gorevler: Bir disipline ait birden ¢ok 6grenme kazaniminin kullanimini gerektiren
ancak birbirini surekli tekrar eden islem basamaklarindan olusan ve sinirlari belli
gOrevlerdir.

Genis kapsamh gorevler: Belirli bir disipline ait birbiriyle ilgili birkag gorevin
tamamlanmasini gerektiren gorevlerdir.

Karmasik gorevler: Birkag disipline ait farkli gérevlerin tamamlanmasini gerektiren
gorevlerdir.

Stratejik gorevler: Plan, o6runtl, konumlama ve perspektif gibi farkli kategorilerde
degerlendirme ve karar almayi gerektiren gorevlerdir.

Tablo 12: TYC Seviye Tanimlayicilari, Gérev Kapsami

Seviye 1 Sinirli gérevler s6z konusudur.
Seviye 2 Basit gorevler s6z konusudur.
Seviye 3 Rutin gérevler s6z konusudur.

Seviye 4

Tanidik yaklasimlar arasindan se¢im yapilmasini gerektiren rutin gérevler s6z
konusudur.

Seviye 5 Genis kapsamli gorevler s6z konusudur.
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Seviye 6 Karmasik gorevler s6z konusudur.

Seviye 7 Karmasik ve éngoérilemeyen gorevier s6z konusudur.

Kompleks ve dngorilemeyen durumlara iliskin ekipleri ve organizasyonlari
Seviye 8 yonlendirecek stratejik gorevler s6z konusudur.
Ongortleriyle projeleri ve organizasyonlari yonlendirir.

2.2.6 Unvan

Bireyin ilgili yeterlilige sahip olmasi sebebiyle Ustlendigi goreviler geregince kullanilan
tanimlayici ifadedir. TYC seviyesi yukseldikge unvanlar yardimcidan Ust dizey yoneticiye
dogru degisiklik gostermektedir.

Onemli not: TYC bir meslek siniflamasi dedildir ve kapsami geredince ayni seviyede birden
fazla yeterlilik tird yer almaktadir. Bu sebeple bu baglik altinda yer alan unvanlar yalnizca
géreviler ve sorumluluklari tanimlamada kolaylik saglanmasi amaciyla érneklendirilmis olup
uygulamada farkliliklar géstermesi olagandir.

Tablo 13: TYC Seviye Tanimlayicilari, Unvan

Seviye 1 Bu gorevleri yerine getiren kisiler “yardimci” olarak tanimlanabilir.

Seviye 2 Bu gorevleri yerine getiren kisiler “asistan” olarak tanimlanabilir.

Seviye 3 Bu gobrevleri yerine getiren kisiler “kismen vasifli isci” olarak tanimlanabilir.
Seviye 4 Bu gorevleri yerine getiren kisiler “vasifli isci” olarak tanimlanabilir.

Seviye 5 Bu gorevleri yerine getiren kisiler “tam vasifli isci” olarak tanimlanabilir.
Seviye 6 Bu gorevleri yerine getiren kisiler “ “uzmanlar” olarak tanimlanabilir.

Bu gorevleri yerine getiren kisiler “ydneticiler” veya “kidemli uzmanlar” olarak
tanimlanabilir.

Seviye 7

Seviye 8 Bu gorevleri yerine getiren kisiler “Ust diizey ydnetici” olarak tanimlanabilir.

2.2.7 Onceki Kazanimlar ve Kavrayis

Bir konuya, disipline, sektdre veya onun bir unsuruna iliskin egitim, ¢alisma, deneyim ve
muhakeme yoluyla elde edilen kapsaml ve tutarli analiz ve sorgulama gucine kavrayis denir.
Kavrayis "bilmek" yerine "neden oldugunu bilmek" olarak ifade edilebilir, stregler ve baglamlar
hakkinda butunsel bir bilgi ve sorgulayici bakis agisi gerektirmektedir. TYC seviyelerinde Ust
seviyeye dogru kavrayis dizeyi daha kapsamli hale gelmektedir.

Tablo 14: TYG Seviye Tanimlayicilari, Onceki Kazanimlar ve Kavrayis

Meslege iliskin dnceden edinilmis bilgi ve becerilere sahip olmak gerekmez.

Seviye 1 Gorevler analiz ve sorgulama gerektirmez.
. Meslege iliskin dnceden edinilmis bilgi ve becerilere baslangi¢ dizeyinde sahiptir.
Seviye 2 : X
Analiz ve sorgulama yapmadan yalnizca talimatlari uygular.
Seviye 3 Meslege iligkin temel gercekleri, siregleri ve ilkeleri dogrudan uygular.

Aritmetik ve cebirsel surecleri kullanir.

¢ o
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Meslegin gerektirdigi bilgi ve becerileri en efektif se¢imi yapacak sekilde kullanir.

Seviye 4 is pratiklerini dogru seklide uygular.
. Meslege iligkin kazanimlari kullanarak verileri dogru analiz etme glclne sahiptir.
Seviye 5 A N
Ozguin sorunlari ¢ézer.
. Karmasik ve 6ngérilmeyen sorunlari tespit ve analiz ederek yeni ¢dztumler uretir,
Seviye 6 >, S
prosedur geligtirir.
. Rutin disi ve genis ¢apli calisma ortamindaki soyut sorunlara yaratici ¢bzimler
Seviye 7 L
geligtirir.
. Calisma alani digindaki yeni ve karmasik sorunlarin ¢éziimine yonelik 6zgiin
Seviye 8 o " h
¢ozimler Uretebilir.
2.2.8 lletisim

iletisim, bilginin hem génderici hem de alici tarafindan anlasildigi ortamda bilginin bir
gondericiden bir aliciya aktariima surecidir. Organizmalarin gesitli ydntemlerle bilgi aligverisi
yapmalarina olanak taniyan bir slrectir. TYC seviyeleri arasinda ilerledikce bilginin génderilme
ve alinmasina iligskin yol ve yontemler gesitlenir, bilginin kapsami genisler ve tekdlize olmaktan
uzaklasir.

Tablo 15: TYG Seviye Tanimlayicilari, iletisim

Seviye 1 iletisim igin gerekli terminolojiyi zaman iginde dgrenirler.

Seviye 2 Talimatlar dogrultusunda yazili ve s6zll iletisim kurabilirler.

Net bir sekilde yazil ve sézl iletisim kurar.
Seviye 3 Cesitli kaynaklardan uygun verileri toplayabilir ve harici rehberlikle basit arastirma
gérevleri Ustlenebilir.

Seviye 4 Etkili bir iletisim kurar ve pratik prosedurleri agik ve 6z bir sekilde raporlar.
Seviye 5 Bilgileri organize eder.
Seviye 6 Bilgileri analiz eder ve yonetir.
. Bilginin yénetiminde entelektiel bagimsizlik gerektiren titiz bir analitik yetenek
Seviye 7
kullanir.
Seviye 8 lleri aragtirma ve iletisim sureglerine yonelik deneyim ve elde edilen verilere iligkin

sorgulayici analiz kapasitesini kullanir.

2.2.9 Takim Caligsmasi

Takim galismasi belirlenen amaca ulasmak igin degdisik beceri, egitim ve kavrayis dizeylerine
sahip bireylerin bir araya gelerek yaratici yeteneklerini ve bilgilerini paylagsmasi veya
birlestirmesidir. TYC seviyeleri arasinda ilerledikge takim ¢aligmasina daha yatkin ve takim
icinde Ustlendikleri sorumluluklar acisindan daha etkin bir c¢alisma performansi
g6zlemlenmektedir.

¢ o
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Tablo 16: TYC Seviye Tanimlayicilari, Takim Galismasi

Seviye 1 Takim galismasina direktifler isiginda sinirli katki sunarlar.
Seviye 2 Takim galismasina sinirli katki sunarlar.
. Bir grubun Uyesi olarak bagkalariyla etkin bir sekilde ¢alisabilir ve baskalarina karsi
Seviye 3 LS Y T A
yukumlalUklerini yerine getirebilir.
. Sorumluluklari dahilinde ekiplere “rehberlik” edebilirler. Baskalarinin yarattiga rutin
Seviye 4 . s e "
gorevlere iligkin “gdzetim” yapabilirler.
. Bagskalarinin yuruttigu goérevlere iliskin sorumluluk alabilir, sonuglari
Seviye 5 > L
degerlendirebilirler.
Sorumlulugunda calisan kisileri ydnetebilir.
Seviye 6 Baskalarinin mesleki gelisiminde ve farkli projelerin yonetiminde sorumluluk
alabilirler.
Ekip/takim Uyelerinin kapasitelerini uygun sekilde kullanabilir, etkili bir etkilesim
Seviye 7 kurabilir, proaktif olabilir, profesyonel baglamda miizakere edebilir ve ¢atismayi
yonetebilir.
Seviye 8 Etkin bir sekilde liderlik yapabilir. Gorevi acikliga kavusturabilir, grup tyelerinin

kapasitelerini ydnetebilir, catismayi dnceden énleyebilir.

2.2.10 Arag-Gereg ve Ekipman Kullanimi

Herhangi bir amaci gergeklestirmek Uzere kullanilan ama kullanildikga tikenmeyen nesnelere
arag, kullanildik¢a tiikenen ya da azalan nesnelere ise gere¢ denir. Ekipman ise is i¢in gerekli
olan ve birbirlerini butinleyen malzemelerin olugturdugu donanimi tanimlamaktadir. TYC
seviyeleri arasinda ilerledikce ilgili yeterlilige sahip bireylerin arag, gere¢ ve ekipman kullanim
orani artar, seviyeler ilerledikge bireylerin bu konuda profesyonellesmesi beklenir.

Tablo 17: TYC Seviye Tanimlayicilari, Arag-Gereg ve Ekipman Kullanimi

Seviye 1 Uygun arag-gereg ve ekipman kullanimini zamanla 6grenir ve sinirli sekilde kullanir.
Seviye 2 Uygun arag-gere¢ ve ekipmani talimatlara gore secer.
Seviye 3 Uygun arag-gere¢ ve ekipmanlari secer ve isin gerektirdigi 6lctide kullanabilir.
Seviye 4 Uygun arag-gereg, ekipman ve yontemleri seger, bagimsiz olarak kullanir.
Sevive 5 Uygun arag-gereg, ekipman ve yéntemleri belirler, kullanimini saglar ve gézetimini
y yapar.
Sevive 6 Arag-gereg, ekipman ve yontemlerin uygunlugunu degerlendirir, temin ve tedarigini
y planlar.
Sevive 7 Karmasik sorunlarin tanimlanmasinda ve ¢dziime yonelik yeni arag gereg ve
y ekipman planlamasi ve secimi yapar.
Profesyonel veya esdeger dlizeyde gorevlerin planlanmasi ve uygulanmasinda
Seviye 8 kullanilacak 6zgun arag, gereg ve ekipmanlari yenilik¢i yaklasimlarla kullanima

sunabilir.
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3. Yeterliliklerin TYC Seviyelerinin Belirlenmesi

Yeterliliklerin seviyelendiriimesi herhangi bir UYC icin hayati 6nem tasimaktadir. TYC gibi
kapsamli bir cercevede, yeterliliklerin seviyelendiriimesi tek bir seviye tanimlayicisi seti
kullanarak farkli sektorlerden ve geleneklerden gelen birden fazla yeterlilik tGrintn her birinin
detayli bicimde incelenmesini gerektiren ve uzman bilgisine ihtiya¢ duyan karmasik bir siregtir.
Bu nedenle, seviyelendirmeye ydnelik calismalarin seffafliginin saglanmasi tim paydaslar igin
anlamli ve glvenilir bir gergeve sunmanin temel unsurdur.

TYC kapsamindaki yeterlilik tarleri, yeterliliklerdeki 6grenme kazanimlarinin seviyelendirilmesi
konusunda 6nemli rehberlik saglama potansiyeline sahiptir. Her yeterlilik tura belirli bir TYC
seviyesine atandigindan, seviye tanimlayicilari arasindaki hiyerarsiye yonelik 6rnekler sunmak
daha kolaydir.

Bir yeterliligin gecerlilik stresi boyunca seviye tanimlayicisinda yer alan hususlarla eslesmeye
devam etmesi gerekir. Seviyenin tutarliligi terimi bu durumu ifade etmek icin kullaniimaktadir.
Yeterliliklerin seviyesinin belirlenirken gecgerlilik suresinin de g6z onunde bulundurulmasi
cercevenin tutarhligi acisindan son derece énemlidir. Seviye tutarliligi, zaman icinde 6grenme
kazanimlarinin degerlendiriimesinin gegerliligi ve guvenilirligi ile yakindan iligkilidir.

Asagidaki tabloda TYC’de yer alacak yeterlilik tirleri ait oldugu seviye ve seviyeye ait jenerik
ogrenme kazanimlari ifadeleri ile birlikte gosteriimektedir. Bu tabloyla beraber yeterlilik
turlerinin sahip olmasi gereken kazanimlarin ne olmasi gerektigi sorusu yanitlanmaya
calisilmistir.

Tablo 18: TYG Seviyeleri, Yeterlilik Trleri ve Temel Nitelikler

TY(; . Yeterlilik Turi Adi Seviyeye Ait Genel Nitelikler
Seviyesi
1 Okur Yazarlik Belgesi - ?e\‘llrh bir rr?esuleg"e ait olmayan basit kazamm.la.r
- Ogrenmeyi gunlik durumlarda uygulama yetisi
Yetigkinler II. Kademe Egitimi Basari
Belgesi - Birgok ise uygun temel kazanimlar
2 2. Seviye Kurs Bitirme Belgesi - Rehberlik veya gobzetim altinda c¢esitli gorevleri
yapabilme
2. Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi
3. Seviye Kurs Bitirme Belgesi
3 Kalfalik Belgesi - Ayrintili bilgi, beceri ve anlayis kazanma, kavrama ve

uygulama yetisi
3. Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi

4. Seviye Kurs Bitirme Belgesi

Ustalik Belgesi

Lise Diplomasi . .
- Teknik ve profesyonel iglerde calisan vel/veya

baskalarini yéneten ve gelistiren insanlar igin uygun
olan, bir calisma veya calisma alaninda yiksek
diizeyde bilgi ve bilginin detayli analiz kapasitesi

Lise Diplomasi
4 (Mesleki ve Teknik Egitim, Gizel
Sanatlar ve Spor)

Lise Diplomasi

A (%
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TY - . . N
: ¢ . Yeterlilik Turu Adi Seviyeye Ait Genel Nitelikler
Seviyesi
On Lisans Diplomasi (Genel) - Bir galigma veya galisma alaninin bilgi derinligini ve
—— . : anlayisini artirma yetenegi, boylece karmasik sorunlara
5 On Lisans Diplomasi (Mesleki) ve durumlara cevap verebilme
5. Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi - Ayrintih b||g|,' 'becerl ve anlayls kazanma veya
uygulama becerisi
Lisans Diplomasi - Karmasik sorunlara ve durumlara 6zgin yanitlar
6 sunulmasi i¢in gerekli uzman bilgisi, Ust duzey bilgi
6. Seviye Mesleki Yeterlilik Belgesi - Bilgiye dayali profesyoneller olarak veya profesyonel
ybnetim pozisyonlarinda g¢alisan insanlar igin uygun
Yuksek Lisans Diplomasi (Tezli) )
- Ust duzey profesyonellere 6zgl ©6ngdérilemeyen
7 sorunlara ve durumlara orijinal yanitlar geligtirmeyi
Yiiksek Lisans Diplomasi (Tezsiz) saglayan son derece gelismis ve karmasik kazanimlar
Doktora Diplomasi
(Doktora; Sanatta Yeterlik/Doktora ve - Mevcut Dbilgileri veya mesleki uygulamalar
8 Tipta/Dis Hekimliginde/ genisleten veya yeniden tanimlayan yeni ve yaratici
Eczacilikta/Veteriner Hekimlikte yaklagimlar gelistirme yetisi
Uzmanlik)
57
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Ekler

TYC Seviye Tanimlayicilarinin Genel Ozellikleri

Seviye 1
Bilgi Kendisi ve gevresine iliskin genel bilgiye sahip olma
Bilgi Tarl Genel
Bilgi Duzeyi Baslangi¢
Bilgi Kapsami Bir calisma veya 6grenme alani
Beceri Basit gorevleri yerine getirmek igin gerekli temel beceriye sahip olma
Beceri Tiri Temel beceriler

Beceri Amaci

Basit gorevleri yerine getirmek

Beceri Kapsami

Bir calisma veya 6grenme alani

Yetkinlik Basit gorevleri rehberlik ve yakin gozetim altinda gergeklestirme
Bagimsiz Yakin gézetim

Galisma ve Sorumluluk yok

Sorumluluk

Ogrenme

Gereksinimlerinin
Farkinda Olmak

Ogrenme gereksinimlerine yonelik farkindaliktan séz edilemez.

Toplumsal ve
Etik Meselelerin
Dikkate Alinmasi

Toplumsal ve etik meselelere iligkin bir farkindaliktan s6z edilemez.

Seviye 1

Calisma Diizeni

Rutin ve tekrarlayan iglemleri gerektiren, “bilinen ¢alisma ortam1”

Gorev Kapsami

Sinirh gérevler s6z konusudur.

Unvan Bu gdrevleri yerine getiren kisiler “yardimci” olarak tanimlanabilir.
Onceki Meslege iligskin dnceden edinilmis bilgi ve becerilere sahip olmak gerekmez.
Kazanimlar ve ~ . ;
K Gorevler analiz ve sorgulama gerektirmez
avrayis
iletigim iletisim icin gerekli terminolojiyi zaman iginde dgrenirler.
Takim Takim calismasina direktifler isiginda sinirli katki sunarlar.
Calismasi
éll;?gr—nGaenreg ve Uygun arag-gere¢ ve ekipman kullanimini zamanla égdrenir ve sinirli sekilde
P kullanir.
Kullanimi

3
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Seviye 2
Bilgi Bir is veya 6grenme alanina ait baslangi¢ diizeyinde olgusal bilgiye
9 sahip olma
Bilgi Tard Olgusal
Bilgi DUzeyi Baslangig
Bilgi Kapsami Bir calisma veya 6grenme alani
. Gorevleri yerine getirmek ve olasi basit sorunlari ¢ozmek igin gerekli

Beceri o L .

bilgiyi kullanma temel becerisine sahip olma
Beceri Turi Temel beceriler
Beceri Amaci Basit gOrevleri yerine getirmek
Beceri Kapsami Bir calisma veya 6grenme alani
Yetkinlik Basit gorevleri rehberlik ve yakin g6zetim altinda gergeklestirme
Bagimsiz Yakin gézetim
Calisma ve

Sinirli sorumluluk
Sorumluluk
Ogrenme

Gereksinimlerinin
Farkinda Olmak

Bireysel 6grenme gereksinimlerinin farkinda olmak

Toplumsal ve
Etik Meselelerin
Dikkate Alinmasi

Toplumsal ve etik meselelere iligkin bir farkindaliktan s6z edilemez.

Seviye 2

Calisma Diizeni

Bilinen galisma ortami

Gorev Kapsami

Basit gorevler s6z konusudur

Unvan Bu gérevleri yerine getiren kisiler “asistan” olarak tanimlanabilir.

Onceki e o . o

Kazanimlar ve Meglege |I|§k!n onceden edinilmis bilgi ve becerilere .baslangl(; duzeyinde

K sahiptir. Analiz ve sorgulama yapmadan yalnizca talimatlari uygular.
avrayis

iletigsim Talimatlar dogrultusunda yazil ve s6zlU iletisim kurabilirler.

Takim Takim g¢alismasina sinirh katki sunarlar.

Calismasi

Arag-Gereg ve

Ekipman Uygun arag-gereg ve ekipmani talimatlara gore seger.

Kullanimi

3
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Seviye 3

Bilgi Bir is veya 6grenme alanina ait baglangi¢ diizeyinde kuramsal, orta
diizeyde olgusal bilgiye sahip olma

Bilgi Tard Kuramsal Olgusal

Bilgi DUzeyi Baslangig Orta

Bilgi Kapsami Bir calisma veya 6grenme alani

Beceri Gorevleri yerine getirmek ve problem ¢6zmek igin, gerekli veri, yontem
ve arag-gerecleri secip kullanma becerisine sahip olma

Beceri TUru Veri, ydntem, arag-gere¢ secme ve kullanma becerisi

Beceri Amaci Rutin gérevleri yerine getirmek

Beceri Kapsami

Bir calisma veya 6grenme alani

Gorevleri yerine getirmede sorumluluk alma
Degisen sartlar dikkate alarak gérevi tamamlama

Yetkinlik Hayat boyu 6grenme yaklagsimi kapsaminda 6grenme ihtiyaglarini
rehberlik esliginde belirleme ve kargilama

Bagimsiz Yakin gézetim

Calisma ve
Tam sorumluluk

Sorumluluk

Ogrenme

Gereksinimlerinin
Farkinda Olmak

Bireysel 6grenme gereksinimlerini saptamak

Toplumsal ve
Etik Meselelerin
Dikkate Alinmasi

Toplumsal ve etik meselelere iligkin bir farkindaliktan s6z edilemez.

Seviye 3

Calisma Diizeni

Rutin ve tekrarlayan islemleri gerektiren ancak bireylerin, olasi degiskenlerin

farkinda olmasinin beklendigi “6ngorilebilir calisma ortami”

Gorev Kapsami

Rutin gorevler s6z konusudur.

Unvan Bu gdrevleri yerine getiren kKisiler “kismen vasifli is¢i” olarak tanimlanabilir.
Onceki Meslege iligkin temel gercekleri, sirecleri ve ilkeleri dogrudan uygular.
Kazanimlar ve - ; ) 2 )
K Aritmetik ve cebirsel stregleri kullanir.

avrayis
) Net bir sekilde yazili ve s6zIU iletisim kurar.
lletisim Cesitli kaynaklardan uygun verileri toplayabilir ve harici rehberlikle basit

arastirma gérevleri Ustlenebilir

Takim Bir grubun tyesi olarak baskalariyla etkin bir sekilde ¢aligabilir ve baskalarina
Calismasi karsi yukumlulUklerini yerine getirebilir.
Arag-Gereg ve
Ekipman Uygun arag-gereg ve ekipmanlari secer ve isin gerektirdigi 6lgclide kullanabilir.
Kullanimi

3
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Seviye 4
Bilgi B_i'r is veya 6grenme alanln'?\ a.it orta qﬂzeyde kuramsal ve igslemsel, orta
diizeyin tzerinde olgusal bilgiye sahip olma
Bilgi Tard Kuramsal Islemsel Olgusal
Do Orta duzeyin
Bilgi Dlzeyi Orta Orta istiinde y
Bilgi Kapsami Bir calisma veya 6grenme alani
Bir is veya 6grenme alanina 6zgii is ve islemleri yerine getirmek ve
Beceri sorunlara ¢éziim uretmek amaciyla biligsel ve uygulamali becerilere
sahip olma
Beceri TUru Bilissel ve uygulamali beceriler
Beceri Amaci Godrevleri yerine getirmek ve problem ¢ézmek

Beceri Kapsami

Bir calisma veya 6grenme alani

Ongoriilebilir, ancak degisime agik ortamlarda, gorevleri tamamlamak
icin tam sorumluluk alma

Baskalarinin yiirittiigii siradan gorevlerin gézetimini yapma, bu
gorevlerin degerlendiriimesinde ve iyilestiriimesinde sinirli sorumluluk
alma

Yetkinlik Hayat boyu 6grenme yaklasimi kapsaminda 6grenme ihtiyaglarini
kargilama ve rehberlik egliginde ileriye yonelik 6grenme hedeflerini
belirleme
Bir is veya 6grenme alanindaki bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile etik
meseleler ve toplumsal sorunlarin iligskisi konusunda farkindaliga sahip
olma

Bagimsiz Bagimsiz galisma

Calisma ve T 9 galls

am sorumluluk
Sorumluluk
Ogrenme

Gereksinimlerinin
Farkinda Olmak

Ekip arkadaslarinin olagan goérevleri yerine getirmesini denetlemek
Bireysel proaktif 6grenme hedeflerini tanimlamak

Toplumsal ve
Etik Meselelerin
Dikkate Alinmasi

Toplumsal ve etik meselelerin farkinda olmak
Toplumsal meselelere iligkin bilgi, beceri ve tutum gelistirmek

Seviye 4

Calisma Diizeni

Ongoriilebilir ancak degisime acik calisma ortamlari

Gorev Kapsami

Tanidik yaklagimlar arasindan segim yapilmasini gerektiren rutin gorevler s6z
konusudur.

Unvan Bu gdrevleri yerine getiren Kisiler “vasifli isci” olarak tanimlanabilir.

(}zncekl Meslegin gerektirdigi bilgi ve becerileri en efektif secimi yapacak sekilde kullanir.
azanimlar ve is pratiklerini dogru seklide uygular

Kavrayis $pP gru $ yguiar.

iletigsim Etkili bir iletisim kurar ve pratik prosedurleri agik ve 6z bir sekilde raporlar.

Takim Sorumluluklar dahilinde ekiplere “rehberlik” edebilirler. Baskalarinin yarattaga

Calismasi rutin gorevlere iliskin “gb6zetim” yapabilirler.

Arag-Gereg ve

Ekipman Uygun arag-gereg, ekipman ve yontemleri secger, bagimsiz olarak kullanir.

Kullanimi

1Y
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Seviye 5

Bilgi Bir is veya 6grenme alaninin sinirlarinin farkinda olarak, bu alana 6zgii,
kapsamli, kuramsal ve olgusal bilgilere sahip olma

Bilgi Tard Kuramsal Olgusal

Bilgi DUzeyi Kapsamli Kapsamli

Bilgi Kapsami Bir calisma veya 6grenme alani
Sinirlan belirlenmis soyut ve somut sorunlara yaratici ¢éziimler

Beceri geligstirmede gerekli, kapsamli, biligsel ve uygulamali becerilere sahip
olma

Beceri TUru Bilissel ve uygulamali beceriler

B . Sinirlari belirlenmis sorunlara yaratici ¢ézimler gelistirmek

eceri Amaci

Genis kapsamli gOrevleri yuratmek

Beceri Kapsami

Bir calisma veya 6grenme alani

Ongoriilemeyen degisikliklerin oldugu ortamlarda yénetim ve gozetim
gorevi yapma

Kendisinin ve baskalarinin basarim diizeyini degerlendirme ve
gelistirme

Projelerin yonetimi dahil is veya 6grenme ortamlarinda igleme dair

Yetkinlik etkilesimde bulunma
Bir is veya 6grenme alanina yonelik hayat boyu 6grenme yaklagiminin
kapsamina ve bu kapsamin 6rgiin ve yaygin egitim ile serbest 6grenme
yollanyla iligkisi konusunda genel farkindaliga sahip olma
Bir is veya 6grenme alanindaki bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
toplumsal ve etik meseleler ve sorumluluklar iligkisinin farkinda olma

Bagimsiz Bagimsiz calisma

Calisma ve Tam sorumluluk

Sorumluluk Sorumlulugundakilere yénelik gbzetim

Ogrenme

Gereksinimlerinin
Farkinda Olmak

Bireysel ve ekip arkadaslarina ait performans seviyesini degerlendirmek

Toplumsal ve
Etik Meselelerin
Dikkate Alinmasi

Toplumsal ve etik meselelerin farkinda olmak
Toplumsal meselelere iligskin bilgi, beceri ve tutum gelistirmek

Seviye 5

Calisma Diizeni

Ongérilemeyen degisimlerin oldugu galisma ortamlari

Gorev Kapsami

Genis kapsamli gorevler s6z konusudur.

Unvan Bu gdrevleri yerine getiren kisiler “tam vasifli is¢i” olarak tanimlanabilir.
Onceki Meslege iligskin kazanimlari kullanarak verileri dogru analiz etme glcine sahiptir.
Kazanimlar ve - -
K Ozgun sorunlari ¢dzer.

avrayis
iletisim Bilgileri organize eder.
Takim Bagkalarinin yrattigu gorevlere iliskin sorumluluk alabilir, sonuglari
Calismasi degerlendirebilirler.
éll('?gr—nGaG;reg ve Uygun arag-gereg, ekipman ve yéntemleri belirler, kullanimini saglar ve

P gbzetimini yapar.

Kullanimi
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Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi Seviye Tanimlayicilari Rehberi

Seviye 6

Bir is veya 6grenme alaninda sorgulayici bakis agisini kapsayacak

Bilgi sekilde ileri diizeyde kuramsal, metodolojik ve olgusal bilgiye sahip
olma

Bilgi Tard Kuramsal Metadoloji Olgusal

Bilgi Diizeyi ileri ileri ileri

Bilgi Kapsami Bir calisma veya 6grenme alani

Sorgulama Bir calisma veya 6grenme alanina yénelik sorgulayici bakis agisi
Uzmanlik gerektiren bir is veya 6grenme alaninda, karmasik ve

Beceri ongoriilemeyen sorunlari ¢é6zmek igin gerekli, uzmanlik ve yenilik
niteligi gosteren ileri diizeyde becerilere sahip olma

Beceri TUru Uzmanlik ve yenilik niteligi gésteren ileri dizeyde beceriler

B . Karmasik ve dngoérilemeyen sorunlari ¢gbzer

eceri Amaci

Karmasik goérevleri yaratar

Beceri Kapsami

Uzmanlik gerektiren bir gcalisma veya 6grenme alaninda

Ongoriilemeyen is veya 6grenme ortamlarinda sorumluluk alarak karar
verme ve bu ortamlarda karmasik teknik veya mesleki faaliyet veya
projeleri yonetme

Kisilerin ve gruplarin mesleki gelisiminin yonetiminde sorumluluk alma
Bir is veya 6grenme alanina yonelik hayat boyu 6grenme yaklagiminin

Yetkinlik " o
kavramlar, politikalar, araglarinin uygulamasi ve bunlarin érgiin ve
yaygin egitim ile serbest 6grenme yollariyla iligskisi konusunda deneyim
sahibi olma
Bir is veya 6grenme degerlendirmesinde bulunurken toplumsal ve etik
degerlerin farkinda olma

Bagimsiz Bagimsiz galisma

Calisma ve Tam sorumluluk

Sorumluluk Sorumlulugundakileri yénetme

Ogrenme

Gereksinimlerinin
Farkinda Olmak

Bireysel ve ekip arkadaslarinin mesleki gelisimini yonetmek

Toplumsal ve
Etik Meselelerin
Dikkate Alinmasi

Toplumsal ve etik meselelerin farkinda olmak, mevcut durumu
degerlendirmek

Seviye 6

Calisma Diizeni

Degisime acik calisma ortamlari

Gorev Kapsami

Karmasik gorevler s6z konusudur.

Unvan Bu gdrevleri yerine getiren kisiler “ “uzmanlar” olarak tanimlanabilir.
Onceki . . . .
Karmasik ve dngorilmeyen sorunlari tespit ve analiz ederek yeni ¢cézimler
Kazanimlar ve . - o
K Uretir, prosedur gelistirir.
avrayis
iletigsim Bilgileri analiz eder ve ydnetir.
Sorumlulugunda ¢aligan kisileri ydnetebilir.
Takim C
Bagkalarinin mesleki gelisiminde ve farkli projelerin yonetiminde sorumluluk
Calismasi I
alabilirler.
éll('?gr—nGaG;reg ve Arag-gereg, ekipman ve yontemlerin uygunlugunu degerlendirir, temin ve
KuIFI)anlml tedarigini planlar.
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Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi Seviye Tanimlayicilari Rehberi

Seviye 7

Bir is veya 6grenme alaninda, 6zgin fikirlerin ve/veya aragtirmanin
temelini olusturan ve bir kismi en ileri diizeydeki ihtisas bilgisine sahip

Bilgi olma
Alanindaki ve alaninin iligkili oldugu degisik alanlarin arayiiziindeki bilgi
meselelerinde sorgulayici yaklagima sahip olma

Bilgi Taru intisas bilgisi Arayiz bilgisi

Bilgi DUzeyi En ileri dizey ileri

Bilgi Kapsami Blvr calisma veya Calisma veya 6grenme alaninin iligkili oldugu diger
0grenme alani alanlar

Sorgulama Calisma veya 6grenme alaninin iligkili oldugu diger alanlara yonelik
sorgulayici bakis agisi
Bir is veya 6grenme alaninda yeni bilgi ve yontemleri gelistirmek ve
farkli alanlardan bilgiyi butiinlestirmek igin yiiritiilen aragstirma ve/veya

Beceri yenilik faaliyetlerinde sorun ¢6zmede ileri diizeyde beceriye sahip olma
lleri arastirma islemlerinin kavranilmasi, tasarlanmasi, uygulanmasi ve
uyarlanmasini yapma becerisine ekip liyesi veya kismen 6zerk olarak
sahip olma

Beceri TUru ileri diizeyde sorun ¢gézme becerisi

Beceri Amaci Yeni bilgi ve yontemleri gelistirmek

Beceri Kapsami

Bir calisma veya 6grenme alani ile alanin iliskili oldugu alanlar

Ongériillemeyen, karmasik ve yeni stratejik yaklagimlar gerektiren i
veya 6grenme ortamlarini yonetme ve doniistiirme

Karmasik bir ortamda degisimi yonetme tecriibesine sahip olma
Mesleki bilgi ve uygulamaya katki yapmak ve/veya takimlarin stratejik
basarim diizeyini degerlendirmek i¢in sorumluluk alma

Yetkinlik Bir is veya 6grenme alanina ve alanlar arasindaki arayiiz bilgisine
yonelik hayat boyu 6grenme yaklagsiminin kavram, politika, araglar ve
uygulamasi ve bunlarin 6rgiin ve yaygin egitim ile serbest 6grenme
yollariyla iligkisi konusunda liderlik yapma
Bir is veya 6grenme alaninda, toplumsal ve etik meseleleri ve
sorumluluklar dikkate alarak bilgiyi bitiinlestirme ve yargida bulunma

Bagimsiz Bagimsiz calisma

Calisma ve Tam sorumluluk

Sorumluluk Sorumlulugundakileri sorgulamak, yénetmek ve gelistirmek

Ogrenme Kurumsal Stratejik performans seviyesini 6lgcmek

Gereksinimlerinin
Farkinda Olmak

Toplumsal ve
Etik Meselelerin
Dikkate Alinmasi

Toplumsal ve etik meselelere iligkin bilgiyi birlestirme ve karar verme

MYK

. 1Y


https://www.myk.gov.tr/
file:///C:/Users/seckin.akbiyik/AppData/Roaming/Microsoft/Word/tyc.gov.tr

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi Seviye Tanimlayicilari Rehberi

Seviye 7

Calisma Diizeni

Rutin disi ve genis ¢apli galisma ortamlari

Gorev Kapsami

Karmasik ve 6ngérilemeyen gorevler s6z konusudur

Bu gdrevleri yerine getiren Kisiler “yoneticiler” veya “kidemli uzmanlar” olarak

L"Jnvan tanimlanabilir.
Onceki Rutin disi ve genis ¢apli calisma ortamindaki soyut sorunlara yaratici ¢ézimler
Kazanimlar ve o
K gelistirir.
avrayis
e - Bilginin yonetiminde entelektiiel bagimsizlik gerektiren titiz bir analitik yetenek
lletigim kullanir
Ekip/takim Uyelerinin kapasitelerini uygun sekilde kullanabilir, etkili bir etkilesim
Takim o ) e < . L
Calismasi kurabilir, proaktif olabilir, profesyonel baglamda miizakere edebilir ve ¢catismayi

yonetebilir.

Arag-Gereg ve
Ekipman
Kullanimi

Karmasik sorunlarin tanimlanmasinda ve ¢oziime yonelik yeni arag gereg ve
ekipman planlamasi ve segimi yapar.

¢
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Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi Seviye Tanimlayicilari Rehberi

Seviye 8

Bilgi

Bir is veya 6grenme alanindaki kuram, uygulama, yéntem ve tekniklerin
en ileri diizeydeki sistematik bilgisine ve sorgulayici analiz yapacak
kapasiteye sahip olma

Bir is veya 6grenme alaniyla iligkili olarak farkh is veya 6grenme
alanlarinda en ileri diizeydeki arayiiz bilgisine sahip olma

Bilgi TarG

Sistematik bilgi Arayiz bilgisi

Bilgi DUzeyi

En ileri dizey En ileri dizey

Bilgi Kapsami

Bir calisma veya

" Birden fazla ¢alisma veya 6grenme alani
6grenme alani

Sorgulama

Birden fazla 6grenme alanina ait kuram, uygulama yontem ve tekniklerine
yoénelik sorgulayici analiz kapasitesi

Beceri

Bir is veya 6grenme alanindaki en ileri diizeydeki aragtirma ve/veya
yenilikte kritik sorunlari ¢6zmek, mevcut bilgiyi veya mesleki
uygulamayi genigletmek ve yeniden tanimlamak i¢in sentez ve
degerlendirmeyi de kapsayan en ileri diizeydeki bilgi, yontem ve
teknikleri kullanmayi gerektiren uzmanlagmig becerilere sahip olma
ileri arastirma siireglerinin kavranilmasi, tasarlanmasi, uygulanmasi ve
uyarlanmasini yapma becerisine 6zerk olarak sahip olma

Alaninda ortaya c¢ikan, farkl alanlardaki yontem ve yaklasimlarin
kullanimini da gerektiren yeni ve karmasik sorunlari gozme becerisine
sahip olma

Beceri Tlru

En ileri diizeydeki bilgi, yontem ve
teknikleri kullanmayi gerektiren
uzmanlasmis beceriler

Farkl alanlardaki ydntem ve
yaklasimlarin kullanimini da
gerektiren sorun ¢ézme becerisi

Beceri Amaci

Arastirma ve/veya yenilikte kritik
sorunlari ¢dzmek, mevcut bilgiyi veya
mesleki uygulamayi genisletmek ve
yeniden tanimlamak

Yeni ve karmasik sorunlari gézmek

Beceri Kapsami

Bir gcalisma veya 6grenme alani ile

= N Disiplinler arasi
alanin iligkili oldugu alanlar P

Giglii bir yetkinlik, yenilik, 6zerklik, bilimsel ve mesleki tutarliiga sahip
olma ve arastirma dahil is veya 6grenme ortamlarindaki en ileri
seviyedeki yeni fikirlerin ve siire¢lerin gelistiriimesinde yetkin oldugunu
gosterme

Bir is veya 6grenme alanindaki mevcut bilgi veya mesleki uygulamanin
yeniden tanimlanmasina veya genisletilmesine imkéan veren yeni ve
6zgln yaklagimlarin geligtiriimesinde liderlik yapma

Yetkinlik e vy . L
Bir is veya 6grenme alanina ve alanlar arasindaki arayuz bilgisine
yonelik hayat boyu 6grenme yaklagiminin 6ngoériilmeyen, karmasik ve
yenilik gerektiren ortamlarda gelistiriimesine, 6rgiin ve yaygin egitim ile
serbest 6grenme yollariyla desteklenmesine iligkin konularda 6zgiin
politika ve uygulamalar geligtirme
Bir is veya 6grenme alaninda, toplumsal ve etik meseleleri ve
sorumluluklari dikkate alarak yeni bilgi Uretme

Bagimsiz Bagimsiz Q'Tllllsrl?a

Calisma ve Tam sorumlu U . : S

Sorumluluk L(:é?aprleks, yenilik¢i, 6zgun fikirleriyle bir kurulug veya organizasyona liderlik

Ogrenme Kurumsal Stratejik performans seviyesini yonlendirmek

Gereksinimlerinin
Farkinda Olmak

Toplumsal ve
Etik Meselelerin
Dikkate Alinmasi

Toplumsal ve etik meselelere iligkin yeni bilgiler olugturma

. 1Y
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Seviye 8

Calisma Diizeni

Rutin disi, genis ¢apli ve farkli disiplinlerden beslenen bir calisma sahasi vardir.

Gorev Kapsami

Kompleks ve dngorilemeyen durumlara iligskin ekipleri ve organizasyonlari
yonlendirecek stratejik gorevler s6z konusudur.
Ongoriileriyle projeleri ve organizasyonlari yonlendirir.

Unvan Bu gorevleri yerine getiren kisiler “lst dizey ydnetici” olarak tanimlanabilir.
Onceki - e
Kazanimlar ve C_§I|_§ma a_l-anl dllslmdakl yeni ve karmasik sorunlarin ¢éziimune yonelik 6zgln
K ¢ozumler Uretebilir.
avrayis
e - ileri arastirma ve iletisim siireglerine yonelik deneyim ve elde edilen verilere
lletisim de : .
iliskin sorgulayici analiz kapasitesini kullanir.

Takim Etkin bir sekilde liderlik yapabilir. Gérevi agikliga kavusturabilir, grup Gyelerinin
Calismasi kapasitelerini yonetebilir, catismayi 6nceden dnleyebilir.

Arag-Gereg ve  Profesyonel veya esdeger diizeyde gorevlerin planlanmasi ve uygulanmasinda
Ekipman kullanilacak 6zgun arag, gereg ve ekipmanlar yenilik¢i yaklagsimlarla kullanima
Kullanimi sunabilir.
ﬁ'r
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